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Las ciudades mexicanas crecen mientras sus centros se

vacian: Tecnoldégico de Monterrey lanza plataforma
Centrar el Futuro para entender este fenémeno

o El Tecnolégico de Monterrey presenta Centrar el Futuro, una plataforma publica que busca
llevar la evidencia cientifica al centro del debate sobre el futuro de las ciudades mexicanas.

e La Gran Pérdida: el analisis encuentra que las zonas centrales de las ciudades mexicanas
perdieron 2.5 millones de habitantes entre 1990 y 2020, mientras la distancia al centro
aumento 28% en promedio.

o Centrar el Futuro, es una plataforma abierta para que autoridades, especialistas,
organizaciones, medios y ciudadania comprendan y contribuyan a transformar el
crecimiento de las ciudades mexicanas.

Ciudad de México, a 17 de agosto de 2026.— Las ciudades mexicanas se expanden hacia
sus periferias mientras sus centros urbanos pierden poblacion. Esta es una de las principales
conclusiones de Centrar el Futuro, un estudio desarrollado por investigadores del Centro
para el Futuro de las Ciudades del Tecnoldgico de Monterrey, que documenta “La Gran
Pérdida” en 70 ciudades mexicanas: una tendencia sostenida de despoblamiento en zonas
que ya cuentan con infraestructura, servicios, equipamiento y conectividad, mientras la
expansion urbana genera nuevas presiones sobre el territorio.

El diagndstico evidencia un problema estructural del modelo urbano actual, con costos
sociales, productivos y ambientales, y se acompafia de una plataforma que permite visualizar,
cuantificar y dimensionar este fenébmeno a escala nacional.

Entre 1990 y 2020, la poblacién urbana de México casi se duplicd, pero este crecimiento no
ocurri6 de manera equilibrada. La investigacion Centrar el Futuro, desarrollada por
investigadores del Centro para el Futuro de las Ciudades del Tecnolégico de Monterrey,
documenta una contradiccion de alcance nacional: las ciudades crecen mientras sus zonas
centrales pierden poblacién. El estudio, que analiza 70 ciudades mexicanas a partir de cuatro
censos Yy tres décadas de informacion, revela que sus zonas centrales perdieron 2.5 millones
de habitantes y pasaron de concentrar mas de 40% a solo 20% de la poblacion metropolitana.

Mientras la poblacion se desplaza hacia la periferia y el territorio urbano continda
expandiéndose, se desaprovechan zonas que ya cuentan con infraestructura, equipamientos,
servicios y conectividad. Como resultado, las distancias al centro son hoy, en promedio, 28%
mayores que las que tendriamos bajo un escenario de crecimiento que hubiera preservado
la densidad urbana. En Ciudad de México, por ejemplo, entre 2000 y 2020 la poblacién
aumento casi 3 millones de habitantes, pero 26% del area urbana perdié poblacion.

Vivienda cada vez mas lejos, traslados mas largos, infraestructura mas costosa y acceso
desigual a las oportunidades suelen discutirse como problemas separados. Sin embargo,
todos responden a una misma logica urbana: se sigue extendiendo la ciudad mientras
desaprovechamos la que ya existe. Por su alcance y sus consecuencias, el modelo urbano
debe entrar en la agenda de los grandes problemas estructurales de México.

Un patréon presente en mas de 60 ciudades mexicanas
El estudio analiza de manera comparable 70 ciudades de distintas regiones, escalas y ritmos
de crecimiento. La investigacion documenta que la pérdida de poblacion en las zonas

centrales no corresponde a casos aislados, sino a un patréon presente a escala nacional.

El estudio fue aceptado para publicacion en Nature Communications, una de las revistas
cientificas internacionales mas reconocidas, lo que posiciona esta investigacion mexicana



https://futurociudades.tec.mx/es
https://futurociudades.tec.mx/es
https://www.nature.com/articles/s41467-026-75780-5
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dentro de la conversacion cientifica global sobre desarrollo urbano. Este hito acredita la
relevancia cientifica de sus hallazgos, sitla la evidencia producida desde México en la

discusion internacional sobre el crecimiento urbano y da mayor peso a su discusion en la
agenda publica nacional.

“Lo que encontramos no son casos aislados, sino un patrén urbano que se repite en ciudades
de distintas regiones, tamafos y ritmos de crecimiento. La publicacion en Nature
Communications confirma la relevancia cientifica de esta evidencia y nos permite poner la
experiencia de las ciudades mexicanas en una conversacion global sobre como estamos
creciendo y hacia donde queremos llevar nuestras ciudades”, sefial6 José Antonio Torre,
director del Centro para el Futuro de las Ciudades del Tecnolégico de Monterrey.

De la investigacion a una plataforma publica

Para llevar estos hallazgos mas alla del ambito académico, el Centro para el Futuro de las
Ciudades del Tecnoldgico de Monterrey desarrollé Centrar el Futuro, una plataforma web de
acceso abierto que convierte la evidencia del estudio en informacién consultable, comparable
y comprensible.

En el sitio web de https://centrarelfuturo.org/, la plataforma traduce los hallazgos de una
investigacion rigurosa en informacion publica y util para abrir la conversacion. Bajo el titulo La
Gran Pérdida, presenta los principales hallazgos mediante mapas, datos e infografias
organizados en cuatro ejes —crecimiento urbano, despoblamiento de los centros, expansion
y dispersion urbanas—, articulados por un mismo hallazgo: la pérdida de poblacion en las
zonas centrales. El sitio permite observar y comparar como se expresa este patrén en
practicamente todas las 70 ciudades analizadas.

Centrar el Futuro esta dirigido a autoridades, tomadores de decision, academia, medios de
comunicacion, organizaciones y actores vinculados con la planeacién, la inversién y el
desarrollo de las ciudades mexicanas.

Su propésito es aportar evidencia para discutir donde concentrar el crecimiento, qué zonas
fortalecer y cédmo aprovechar mejor la infraestructura existente. La lectura conjunta de los
hallazgos también permite relacionar decisiones que suelen abordarse por separado, como
la localizacién de la vivienda, el uso de suelo, el transporte, la provision de servicios y la
inversion publica.

“Los datos muestran que la forma en que han crecido nuestras ciudades no es un fenémeno
inevitable ni irreversible. Al hacer visible y comparable este proceso, podemos pasar de
describir como se transforman las ciudades a preguntarnos qué futuros urbanos estamos
construyendo y qué alternativas tenemos para orientarlos”, comentdé Roberto Ponce, lider de
Investigacion del Centro para el Futuro de las Ciudades y profesor investigador en la Escuela
de Gobierno y Transformacién Publica del Tecnoldgico de Monterrey.

Hacia Ciudades Centradas

La forma en que crecen las ciudades no es inevitable. Es resultado de decisiones acumuladas
sobre vivienda, suelo, transporte, infraestructura y servicios. Cambiar esta inercia exige
organizar mejor esas decisiones, fortalecer la ciudad existente y acercar lo que el modelo
expansivo ha separado.

Centrar el Futuro propone orientar el crecimiento hacia “Ciudades Centradas”: ciudades mas
compactas, proximas, conectadas y habitables, organizadas alrededor de un centro o de una
red articulada de centros, subcentros y centralidades.


https://centrarelfuturo.org/
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No existe una solucién idéntica para todas las ciudades. En algunas, centrar implicara
fortalecer la zona central; en otras, consolidar y conectar distintas centralidades. En todos los

casos, la direccion consiste en acercar vivienda, empleo, servicios y oportunidades, reducir
distancias innecesarias y aprovechar mejor la infraestructura existente.

Una Ciudad Centrada puede acortar traslados, acercar oportunidades de empleo, educacion
y salud, y devolver tiempo para el cuidado, la familia, el descanso y la vida propia. También
puede hacer que la inversién publica rinda mas al fortalecer zonas que ya cuentan con
infraestructura, equipamientos y servicios.

Link a plataforma: https://centrarelfuturo.org/
Para ver y descargar fotografias visita: https://tec.rs/Centrar_el Futuro
Conoce mas en: Centro para el Futuro de las Ciudades
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Acerca del Tecnolégico de Monterrey

El Tecnolégico de Monterrey (http://www.tec.mx) es una universidad privada y sin fines de lucro, reconocida por
su excelencia académica, innovacion educativa y visiéon global. Fue fundada en 1943 y actualmente tiene
presencia en 33 municipios de 20 estados de México, cuenta con una matricula de 60 mil estudiantes de nivel
profesional y posgrado, asi como mas de 27 mil alumnos de preparatoria. Acreditada por la SACSCOC desde
1950. Se ubica en el puesto #188 del QS World University Rankings 2027 y en la posicion #4 en América Latina
segun el QS Latin America & The Caribbean University Rankings 2026. Destaca también en empleabilidad global
y programas de emprendimiento, siendo parte de redes internacionales como APRU y U21. Para conocer nuestro
Boilerplate visite: https://tec.rs/Boilerplate
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